Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Zakfadu Opiekuriczo-Leczniczego w Bydgoszczy

zarok 2021

Dziat 12

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow | zadan w sposob zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnoéci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzgdzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanym przeze mnie dziale Zaktadzie:

Czesé AY
w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Czeséc BY
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il
o$wiadczenia.

Cze$é CY
nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale lI
oswiadczenia.

Czes¢ D
Nirﬁejsze oéwiadczenie opiera sig na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oéwiadczenia pochodzgcych z7
h monitoringu realizacji celdéw i zadan,
samooceny kontroli zarzadcze] przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych®),
B procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
B kontroli wewnetrznych,
B kontroli zewnetrznych,
innych Zrodet INFOMMACHE ..o ieeiciiiimiin et



Jednoczesnie oéwiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby wplyna¢ na
tre$¢ niniejszego o$wiadczenia. B
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Dziat 112

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

W trakcie dwach lat petnienia funkcji kierownika ZPO wdrozony zostat caty szereg procedur medycznych |
organizacyjnych poprawiajacych bezpieczernstwo funkcjonowania Zakigdu. Ocena ryzyka i wdrozone
dziatania pozwolity przetrwac kolejny rok pandemii i zminimalizowad ryzyko ognisk zakazenia w Zakfadzie.
Organizacja pracy stala sig bardziej efektywna przez dobor profesjonalnego personelu i sprawnigjsze nim
zarzadzanie. W dobie braku kadr medycznych — bardzo cenne. Otrzymali$émy niezbedny i profesjonalny
sprzet medyczny w ramach darowizn, nawigzano owocng Wwspotpracg z wieloma podmiotami i
organizacjami - w szczegoélnosci nieoceniona wspolpraca z Fundacjg ProOmnis. Zrealizowano cykl
szkolen majacych na celu ugruntowa¢ wiedze medyczng, w tym z zakresu epidemiologii co zmniejszyto
ryzyko i btedu medycznego w procesie pielegnacji pacjentow a takze ryzyka przenoszenia zakazen.
Staboscig Zaktadu jest jego lokalizacja i trudny dostep do centrow medycznych, informatycznych itp.
Mocng strong jest oddany i profesjonalny personel oraz coraz bardziej nowoczesne wyposazenie.
Zagrozeniem dla funkcjonowania Zaktadu bedzie kolejna fala pandemii oraz zmiany w Ustawie z dnia 29
pazdziernika 2021 r. zmienno$¢ prawa polskiego, niedoszacowanie procedur opieki diugoterminowej oraz
zwiekszajacy sig brak kadry medycznej.

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabosé kontroli zarzadczej,
istotng nieprawidtowosc¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administraciji rzadowej, istotny cel lub
zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kentroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe,
elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegolnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnoéci sprawozdarn, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania

zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2 Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Ciggta analiza i aktualizacja wewnetrznych regulaminow, procedur i instrukcji.

Plan szkolen wew i zew

Aktualizacja zakresu uprawnien, odpowiedzialnosci i obowigzkow pracownikow.

Dokonywanie przeglgdu zasad zarzadzania ryzykiem, uwzgledniajac zmiany zachodzace w ZPO i

jego otoczeniu

Intensyfikacja dziatan w zakresie pozyskiwania srodkéw na realizacje celéw statutowych i rozwaoj,

« usprawnienia w zakresie monitorowania zmian organizacyjnych oraz procedur wewnatrz
organizacji pod katem optymalizacji proceséw zwiazanych z zarzadzaniem kadrami i
monitorujgcych stan realizacji zadan,

e rozwijanie Zaktadu, m.inn poprzez wdrazanie nowych funkcjonalnosci, nowoczesnych narzedzi
teleinformatycznych, usprawniajgcych biezacg prace i zarzgdzanie,

o weryfikacja i aktualizowanie opisow stanowisk pracy w kontekscie nowych zadan i nowej struktury
organizacyjnej,

e wprowadzanie usprawniefi w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz wdrazanie projektow
szkoleniowych w celu podnoszenia kompetencji pracownikow.

o Pozyskiwanie srodkow i nowego wyposazenia oraz sprzetu

Nalezy opisaé kluczowe dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w odniesieniu do
ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.



Dziat II'®

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze).

1.

Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

« wdrozono procedury bezpieczenstwa epidemiologicznego
wdrozono polityke bezpieczenstwa ochrony danych osobowych z szacowaniem ryzyka
wdrozono pierwsze etapy procesu informatyzacji zaktadu, w tym elektronicznej dokumentacji
pacjenta

. wdrozono nowa strong internetows, dziatalnos¢é na forach spotecznoéciowych dla pacjentow
domowych

e zwigkszono zasoby kadrowe zwiekszajgc bezpieczenstwo medyczne pacjentow

« biezgca aktualizacja procedur i instrukcji w zakiadzie
zwiekszono bezpieczenstwo pacjenta przez doposazenie w sprzet ratujgcy zycie
poprawiona bezpieczenstwo pacjentow — nowe procedury, nowe t6zka, nowy sprzet medyczny

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o&wiadczenie w adniesieniu do
planowanych dziatar wskazanych w dziale Il oéwiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W
oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sig tego punktu.

Objasénienia:

1

2)

3)

4)

6)

7

8)

Nalezy podaé nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz.
717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 | Nr 273, poz. 2703,z 2005 1. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104,
2 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 1. Nr 227, poz. 1505, z 2009
r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz.
354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej
przez niego funkcji.

W dziale |, w zaleznoéci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia si¢ tylko jedng czgsct
z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie
czesci wykresla sig. Czes$¢ D wypelnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze;j.
Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administracji rzagdowej sktada jedno o$wiadczenie O
stanie kontroli zarzadcze] w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatow, obejmujace
réwniez urzad obstugujacy ministra. Oéwiadczenie nie obejmuje jednostek, ktore nie sg jednostkami
sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. © finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz.
835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czest A wypetnia sie W przypadku, gdy kontrola zarzadcza W wystarczajacym stopniu zapewnia
tacznie wszystkie nastepujace elementy: zgodnos¢ dziatalnoéci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznoé¢ i efektywnosc dziatania, wiarygodnos$¢ sprawozdan,
ochrone zasobow, przestrzeganie | promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i
skutecznosc przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czesé B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnoéci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacii lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sig W przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu
zadnego z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet
informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dia sektora finansow publicznych ogtoszone przez Ministra Finansdw
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. © finansach publicznych.



9)

10)

Dziat || sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono czesc B
albo C.

Dziat Il sporzadza sig w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktorego dotyczy
ninigjsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe

funkcjonowania kontroli zarzadczej.



