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1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Do potowy minionego roku obowigzywaty w ZOL zasady postepowania w stanie podwyzszonego
zagrozenia epidemicznego. W zwigzku z powyzszym utrzymano dostosowane do ww stanu procedury
postgpowania i w zakresie epidemiologii, $wiadczen medycznych jak i organizacyjnych poprawiajgcych
bezpieczenstwo funkcjonowania Zaktadu.

Ocena ryzyka i wdrozone dziatania pozwolity sprawnie funkcjonowa¢ w 2023 r i zminimalizowaé ryzyko
ognisk zakazenia w Zaktadzie. Kolejnym wyzwaniem stata sie grypa i wzrost zachorowania na nia.
Wdrozono plan szczepien zaréwno p/COVID jak i przeciw grypie. Zaszczepiono takze personel ZOL.
Organizacja pracy stata sie bardziej efektywna przez dobér profesjonalnego personelu i sprawniejsze nim
zarzgdzanie. W dobie braku kadr medycznych - bardzo cenne. Wprowadzone zostaty nowe formy terapii -
ZOL zostat wyposazony w kolejny nowoczesny sprzet do rehabilitacji pacjentow. Odnowiono czesc
pomieszczen.

Zrealizowano cykl szkolen majgcych na celu ugruntowac wiedzg medyczna, w tym z zakresu
epidemiologii co zmniejszyto ryzyko i btedu medycznego w procesie pielegnacii pacjentéw a takze ryzyka
przenoszenia zakazen, leczenia ran, BHP, a takze schytkowych okreséw choréb.

Staboscig Zakfadu jest jego lokalizacja i trudny dostep do centrow 'medycznych, informatycznych itp.
Mocng strong jest oddany i profesjonalny personel oraz coraz bardziej nowoczesne wyposazenie.
Zagrozeniem dla funkcjonowania Zaktadu bedzie rosngca inflacja, niestabilno$é rynku w o tym
farmaceutycznego oraz wzrost kosztow utrzymania Zaktadu oraz kosztow zwigzanych z jego dziatalnoscig
(wzrost cen).

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabos¢ kontroli zarzadczej,
istotng nieprawidtowos$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow publicznych albo dziatu administracji rzagdoweyj, istotny cel lub
zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe,
elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegdinoéci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania

zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

* Ciggta analiza i aktualizacja wewnetrznych regulaminéw, procedur i instrukgji.

e Plan szkolen wew i zew

* Aktualizacja zakresu uprawnien, odpowiedzialnosci i obowigzkow pracownikow.

* Dokonywanie przegladu zasad zarzadzania ryzykiem, uwzgledniajac zmiany zachodzace w ZOL |
jego otoczeniu

* Intensyfikacja dziatan w zakresie pozyskiwania srodkow na realizacje celow statutowych

* usprawnienia w zakresie monitorowania zmian organizacyjnych oraz procedur wewnatrz
organizacji pod katem optymalizacji procesow zwigzanych z zarzgdzaniem kadrami |
monitorujgcych stan realizacji zadan,

e rozwijanie Zaktadu, m.inn poprzez wdrazanie nowych funkcjonalnosci, nowoczesnych narzedzi
teleinformatycznych, usprawniajacych biezgca prace i zarzadzanie

» weryfikacja i aktualizowanie opisow stanowisk pracy w kontekscie nowych zadan i nowej struktury
organizacyjnej,



